


No nosso Ecossistema, acreditamos que qualidade de
vida é a base para construir um ambiente saudavel,
colaborativo e acolhedor. Cuidar de quem faz parte da
nossa jornada é uma escolha diaria, que se reflete tanto
na forma como tratamos uns aos outros quanto nas
praticas que estruturamos para apoiar o bem-estar
fisico e emocional dos nossos colaboradores.

Qualidade de vida sempre foi parte essencial da
nossa cultura e, por isso, buscamos cultivar relacdes de
confianca, respeito e pertencimento. Esse cuidado
comeca pelo olhar atento as necessidades reais das
pessoas. Nossa cesta padrdo de beneficios abrange
desde alimentacdo e mobilidade até satide fisica e
mental de nossos colaboradores. Alguns desses
beneficios nao sdo ofertados a funcionarios
temporarios/terceirizados ou em tempo parcial na
empresa, como aprendizes e estagiarios.

Sabemos que cada pessoa vive diferentes desafios
dentro e fora do trabalho e, por isso, nos esforcamos
continuamente para oferecer suporte que va além da
rotina corporativa. Um de nossos compromissos é o de
facilitar o acesso a cuidados médicos e ao
acompanhamento preventivo, buscando condicdes em
que todos possam se sentir seguros e amparados
quando mais precisam. Oferecemos plano de salde e
odontoldgico para todos nossos colaboradores que
trabalham em regime CLT, com possibilidade de incluir
dependentes, e mantemos servicos de orientacdo via
telemedicina disponiveis em qualquer horario do dia.
Essa estrutura permite que cada pessoa busque
atendimento com agilidade, receba orientacoes de
qualidade e fortaleca sua rotina de autocuidado. Esse
beneficio se estende a aprendizes, mas ndo a

QUALIDADE DE VIDA

funcionarios temporarios e estagiarios.

Também incentivamos e promovemos a salde de
funcionarios CLT e aprendizes através da pratica de
exercicios fisicos através de um programa de assinatura
que permite a utilizacdo de centenas de academias pelo
Brasil por valores mais acessiveis.

Entendemos que salide emocional é tdo importante
quanto saude fisica. Por isso, disponibilizamos
atendimento psicoldgico e apoio especializado para
questoes emocionais, familiares, sociais e financeiras.
Esse servico reforca a mensagem de que ninguém
precisa enfrentar seus desafios sozinho e de que pedir
ajuda é essencial. Essa é uma ferramenta importante
para acolher momentos de vulnerabilidade, fortalecer
vinculos e contribuir para o equilibrio emocional das
equipes, impactando diretamente nos trabalhos
desenvolvidos dentro de nossas empresas. Esse
beneficio ndo se estende a estagiarios e temporarios.

Acreditamos que qualidade de vida também envolve
reconhecimento e incentivo. Por isso, adotamos um
programa que valoriza a disciplina e a assiduidade,
promovendo um ambiente de responsabilidade,
respeito e confianca mutua. Além de fortalecer bons
habitos, essa iniciativa cria um elo positivo entre
desempenho e bem-estar, mostrando que o cuidado
diario com o trabalho traz resultados tanto para o
colaborador quanto para o ecossistema como um todo.

A chegada de uma nova vida é sempre um motivo de
alegria, mas que demanda tempo e dedicacdo exclusivas.
No periodo, um total de 642 funcionarios possuiam
direito ao beneficio da licenca parental (55% de homens
e 45% de mulheres). Desse total, foram retiradas 17
licencas maternidade e 6 licencas paternidade.

SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

A Simbiose e a Bioma mantém sistemas estruturados
e abrangentes de gestdo de Saude e Seguranca do
Trabalho (SST), implementados em atendimento as
exigéncias legais vigentes e as Normas
Regulamentadoras (NRs) aplicdveis, com base em
diretrizes reconhecidas e boas praticas de gestdo. Esses
sistemas refletem o compromisso das organizacées com
a prevencao de acidentes, a promocao da salide
ocupacional e a melhoria continua das condicoes de
trabalho. O sistema da Simbiose esta alinhado as
certificacoes ISO 9001 e ISO 14001, com
planejamento em andamento para a certificacdo I1SO
45001, enquanto a Bioma adota estrutura equivalente
de gestao, com vistas a obtencao das mesmas
certificacoes ja obtidas pela Simbiose.

Para garantir a gestao eficaz dos riscos e a
conformidade legal, utilizamos sistemas integrados e
complementares. Para prestadores de servicos
terceirizados, possuimos um sistema alocado em uma
plataforma web voltada ao gerenciamento, auditoria e
controle documental de empresas e colaboradores
terceirizados, com foco na mitigacdo de riscos
trabalhistas, previdenciarios e de seguranca, garantindo
conformidade legal, atendimento a LGPD e otimizacédo
dos processos de homologacao e controle de acesso.
Para colaboradores proprios, ambas também utilizam
uma plataforma online completa para a gestdo de SST,
que unifica dados, automatiza processos e assegura
conformidade com exigéncias legais, incluindo o
e-Social, contemplando a gestdo de exames
ocupacionais, EPIs, treinamentos e documentos
obrigatdrios como o Programa de Gerenciamento de
Riscos (PGR) e o Programa de Controle Médico de

Salide Ocupacional (PCMSO). Adicionalmente, as
organizacoes ainda utilizam outro sistema especifico
para abertura e gestao de Analises Preliminares de
Risco (APR) e Permissoes de Trabalho (PT), ferramenta
digital e auditavel para o controle de atividades de
risco, como trabalhos em altura e em espacos
confinados, assegurando rastreabilidade das
informacoes e validade juridica das autorizacoes.

Nossos sistemas de gestdo de SST abrangem
integralmente todos os trabalhadores, incluindo
colaboradores proprios e prestadores de servicos
terceirizados, sem excecoes, contemplando atividades de
rotina e atividades especiais, como trabalhos em altura,
trabalhos em espacos confinados, movimentacdo de
cargas e trabalhos a quente, independentemente do
local de execucdo dentro das dependéncias das
empresas. A identificacao de perigos e a avaliacdo de
riscos sdo realizadas por meio de processos estruturados,
que incluem inspecdes de seguranca, laudos técnicos,
Programas de Gerenciamento de Riscos, mapas de risco,
Analises Preliminares de Risco e Permissoes de Trabalho
para atividades criticas. A aplicacdo da hierarquia de
controles prioriza a eliminacdo ou substituicdo dos
perigos, seguida da adocao de controles de engenharia,
medidas administrativas e, por fim, o uso de
Equipamentos de Protecdo Individual, sendo as analises
conduzidas por profissionais qualificados.

Os incidentes e acidentes de trabalho sdo
investigados de forma sistematica e estruturada, por
meio de metodologias reconhecidas, como 0s 5
Porgués e o Diagrama de Ishikawa, com a participacao
da lideranca, do trabalhador envolvido, da area de
Seguranca do Trabalho e da CIPA, assegurando a
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identificacdo das causas raiz e a implementacdo de
medidas corretivas e preventivas. As estruturas de
Saude do Trabalho atuam de forma integrada e
preventiva, apoiando a identificacdo e eliminacédo de
perigos, a minimizacao dos riscos ocupacionais e a
promocao de ambientes de trabalho seguros e
saudaveis, com acesso facilitado aos servicos médicos e
de saude ocupacional por meio de clinicas
especializadas, além da disponibilizacdo de aplicativos
corporativos de saude.

A participacdo dos trabalhadores no sistema de
gestdo de SST é incentivada de forma continua em
ambas as empresas, por meio de consultas, canais de
comunicacao, Diadlogos de Seguranca, inspecoes,
reunides periodicas e instancias formais de governanca.
A CIPA, a Brigada de Emergéncia e os Comités de
Seguranca realizam reunides mensais, com autonomia
para propor medidas de controle e recomendar a
interrupcado de atividades em situacdes de risco grave e
iminente. Todos os trabalhadores sdo representados por
essas estruturas, nao havendo exclusoes.

A Simbiose e a Bioma promovem capacitacoes
continuas e obrigatorias em Saude e Seguranca do
Trabalho, atendendo as exigéncias legais e as
especificidades de suas atividades, com treinamentos
que abrangem, entre outras, as Normas
Regulamentadoras NR 1 (Disposicoes Gerais e
Gerenciamento de Riscos Ocupacionais), NR 5
(Comissdo Interna de Prevencao de Acidentes — CIPA),
NR 6 (Equipamentos de Protecdo Individual - EPIs), NR
10 (Seguranca em Instalacdes e Servicos em
Eletricidade), NR 11 (Transporte, Movimentacao,
Armazenagem e Manuseio de Materiais), NR 12
(Seguranca no Trabalho em Maquinas e Equipamentos),
NR 13 (Caldeiras, Vasos de Pressao, Tubulacdes e
Tanques Metdlicos de Armazenamento), NR 17
(Ergonomia), NR 20 (Seguranca e Saude no Trabalho
com Inflaméaveis e Combustiveis), NR 23 (Protecdo
Contra Incéndios), NR 33 (Seguranca e Satde nos
Trabalhos em Espacos Confinados), NR 35 (Trabalho em
Altura), assegurando que os trabalhadores estejam
devidamente capacitados para a execucdo segura de
suas atividades. Adicionalmente, sdo desenvolvidas
acoes de promocdo da saude integral, que incluem
campanhas de salde, programas de integracao,
Dialogos de Seguranca semanais, ginastica laboral,
programas de ergonomia, treinamentos e palestras,
promovendo o bem-estar fisico, mental e social.

No que se refere a prevencao e mitigacao de
impactos significativos a salde e seguranca, 0s perigos
e riscos estdo mapeados e tratados por meio dos
programas de Seguranca do Trabalho, do Programa de

Gerenciamento de Riscos, de laudos de insalubridade e
periculosidade, de mapas de risco, dos inventarios da
NR 20 e das apreciacoes de risco da NR 12. No
periodo analisado, ambas as organizacoes concluiram
adequacoes relevantes, incluindo a conformidade a NR
12 e a implementacdo do prontuério das instalacoes
elétricas.

Como ja mencionado, os sistemas de gestao de Salde
e Seguranca do Trabalho da Simbiose e da Bioma cobrem
a totalidade dos trabalhadores proprios e terceirizados,
sendo auditados interna e externamente. Em média, a
Simbiose cobre 80 trabalhadores terceirizados, enquanto
a Bioma cobre 70 trabalhadores terceirizados.

Indicadores de desempenho sdo apurados com base
na metodologia da NBR 14.280, com indices calculados
por 1.000.000 (um milhdo) de horas trabalhadas. No
periodo de 2025, ndo foram registrados ébitos
decorrentes de acidentes de trabalho ou doencas
ocupacionais em nenhuma das duas organizagoes.

Na Simbiose, foram registrados 7 acidentes de
trabalho de comunicacédo obrigatoria entre empregados
diretos, todos tipicos e sem afastamento, considerando
1.573.000 horas trabalhadas, e nenhum acidente entre
trabalhadores terceirizados, que totalizaram 241.560
horas trabalhadas no periodo.

Na Bioma, foram registrados 7 acidentes de trabalho
de comunicacao obrigatéria entre empregados diretos e
3 entre trabalhadores terceirizados, todos tipicos e sem
ocorréncia de acidentes com consequéncia grave,
considerando um total de 722.040 horas trabalhadas
(empregados diretos e terceirizados).

Em ambas as organizacdes, os principais perigos
identificados com potencial de gerar acidentes graves
foram trabalhos em altura e trabalhos em espacos
confinados, mapeados por meio do Programa de
Gerenciamento de Riscos, sem registro de acidentes
graves no periodo. As medidas adotadas seguem a
hierarquia de controles, com énfase em controles de
engenharia, medidas administrativas, melhorias de
processos e aprimoramento dos EPIs.

No que se refere as doencas profissionais, ndo foram
registrados obitos nem casos de doencas ocupacionais
de comunicacao obrigatoria, tanto na Simbiose quanto
na Bioma, entre empregados diretos ou terceirizados. Os
riscos potenciais sao identificados por meio do Programa
de Gerenciamento de Riscos e do Programa de Controle
Médico de Saude Ocupacional, com adocao de medidas
preventivas, como a realizacao de exames periddicos e
avaliacoes psicossociais para atividades criticas. Nenhum
tipo de trabalhador foi excluido dos dados apresentados,
assegurando a integridade, a rastreabilidade e a
transparéncia das informacoes reportadas.
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DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Entendemos que o desenvolvimento continuo é
essencial para o crescimento profissional e, por isso,
buscamos oferecer aos nossos colaboradores diferentes
formatos de aprendizado, como cursos, palestras e
jogos. Para viabilizar essa iniciativa, contamos com o
apoio de uma ferramenta implementada no periodo: a
Universidade Corporativa.

Nessa plataforma, concentramos grande parte dos
contelidos considerados indispensaveis para a trajetoria
profissional dentro do nosso ecossistema, incluindo o
processo de onboarding. Esse projeto foi lancado no
perfodo e contou com o envolvimento de todas as
diretorias na criacdo e gravacao de materiais de apoio,
gue auxiliam os colaboradores em seus primeiros
passos dentro das empresas.

Além desses contelidos iniciais, a plataforma também
disponibiliza muitas outras trilhas completas de
aprendizagem, como a trilha de Diversidade e
Sustentabilidade, que abrange desde cursos de
letramento em diversidade até formacdes voltadas aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e as
mudancas climaticas. Todas as transmissoes internas de
alinhamento junto ao CEQ, que foram realizadas no
periodo de relato, também foram incorporadas a
plataforma, facilitando o acesso posterior por parte de
todos os interessados.

No periodo?, foram contabilizadas mais de 10.425
horas de conteldo assistido por nossos colaboradores,
com uma média de 9,3 horas por pessoa. Acima dessa
média, o publico feminino do ecossistema registrou
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quase 10,5 horas assistidas, enquanto o publico
masculino somou 8,5 horas. Considerando os niveis
operacional, tatico e estratégico, as médias foram de
6,3 horas, 22,9 horas e 10,7 horas, respectivamente,
demonstrando o apetite por novos conhecimentos no
nivel estratégico, mas também oportunidades de
desenvolvimento, principalmente quando se trata do
nivel operacional.

Também buscamos desenvolver ativamente nossa
diretoria em temas voltados ao desenvolvimento
sustentavel. No periodo, realizamos um treinamento
obrigatério em massa para lideres (incluindo diretorias),
relacionado com o nosso programa de integridade e
codigo de conduta, impactando 106 pessoas, com total
de 5.102 minutos de formacao ou 85 horas assistidas
coletivamente.

Palestras e cursos ministrados de forma presencial
podem ser incluidos na plataforma com o objetivo de
gerar certificados aos participantes. Essa pratica ainda
nao & comum, mas sera fortemente incentivada no
proximo periodo, de forma a se consolidar como parte
da cultura do ecossistema. Em razéo disso, o indicador
de horas assistidas encontra-se subdimensionado em
relacado a realidade.

As avaliacoes de desempenho, processo estruturado ja
mencionado anteriormente, ocorrem formalmente uma
vez ao ano. Elas sdo obrigatdrias para todos os lideres do
ecossistema em relacao aos seus liderados e abrangem
100% dos colaboradores elegiveis, considerados aqueles
com trés ou mais meses de contratacao.




diferencas e seu potencial para impulsionar o desempenho
das organizacoes.

Em 2025, iniciamos de forma ativa e intencional o processo
de construcao e fortalecimento de temas relacionados a
diversidade e inclusdo. Como primeiro passo, oferecemos uma
formacdo béasica por meio de uma trilha de conhecimento em
nossa universidade corporativa e, na sequéncia, aplicamos um
primeiro diagnostico, de carater nao obrigatdrio, voltado a
diversidade em todo o ecossistema.

Os resultados obtidos, ainda que provenientes de uma
amostragem do total de colaboradores, mostraram-se
altamente relevantes para a compreensao do nosso cenario
interno. Grupos minorizados, como mulheres, pessoas
LGBTQIAP+, pessoas negras, pessoas com deficiéncia (PCDs)
e colaboradores com mais de 50 anos, estiveram presentes
nos resultados, alguns de forma mais timida e outros de
maneira mais expressiva, refletindo a realidade de cada
empresa e regiao.

Dentre as posicoes que compde o mais alto nivel hierarquico
de nosso ecossistema, estao duas mulheres, representando
20% do total de membros. Ao considerarmos também a
diversidade etéaria, nossa principal lideranca se mostra bastante
jovem, com cerca de 70% de pessoas com idades entre 30 e 50
anos. Esse perfil ndo é observado com frequéncia em empresas

CULTURA, DIVERSIDADE.
EQUIDADE E INCLUSAO

Diversidade de Género
na Alta Administracao

20%
’ =

Feminino

[l Masculino

Diversidade Etaria
na Alta Administracao

Entre 30 e 50 anos

B > 50 anos

70%

Acreditamos que promover a diversidade, a equidade
e ainclusao é parte essencial da forma como fazemos
negocios e construimos nosso futuro. Mais do que
atender a expectativas externas, entendemos que
valorizar pessoas com diferentes histdrias, identidades,
vivéncias e perspectivas fortalece nossa cultura e
amplia nossa capacidade de inovar, aprender e evoluir
continuamente. Quando criamos um ambiente em que
todos se sentem respeitados, ouvidos e com reais
oportunidades de desenvolvimento, estimulamos a
colaboracao, a criatividade e a tomada de decisdes mais
conscientes e equilibradas.

Na pratica, percebemos que equipes diversas e
inclusivas sdo mais engajadas, comprometidas e
conectadas com o propdsito da organizacao. O
sentimento de pertencimento impacta diretamente a
motivacao, reduz a rotatividade e contribui para
relacoes de trabalho mais saudaveis e produtivas. Além
disso, ao refletirmos internamente a diversidade
presente na sociedade, nos tornamos mais preparados
para compreender diferentes publicos, necessidades e
realidades, o que fortalece nossa atuacdo no mercado e
amplia nossa capacidade de gerar solucdes relevantes.

Também reconhecemos que N0SSO compromisso com
diversidade, equidade e inclusdo influencia a forma
como somos percebidos por clientes, parceiros e
talentos. Uma empresa que assume essa

responsabilidade de maneira genuina constroi
credibilidade, confianca e uma reputacao alinhada aos
valores contemporaneos, cada vez mais enaltecidos
pelo mercado e pela sociedade.

Por isso, entendemos que diversidade e inclusdo nao
podem ficar apenas no discurso. Elas se materializam
em escolhas didrias, politicas claras, processos mais
justos, acoes de conscientizacdo e na construcdo de um
ambiente que ofereca condicdes equitativas para que
todas as pessoas possam contribuir e crescer. Ao
avancarmos nessa jornada, reforcamos nossa conviccdo
de que investir em diversidade, equidade e inclusdo é
investir em pessoas, em inovacdo e na sustentabilidade
do nosso proprio negdcio.

Em nosso Ecossistema, desde o inicio das atividades,
valorizamos cada individuo como ele &, sem qualquer
tipo de preconceito relacionado a género, raca,
orientacao sexual, local de origem ou outros aspectos,
oferecendo oportunidades de desenvolvimento
exclusivamente com base no desempenho.

Essa cultura, difundida por nossos fundadores,
consolidou-se ao longo dos anos entre nossos
colaboradores. A partir do periodo de relato, e com
base no primeiro diagndéstico de diversidade realizado,
foram iniciadas acdes mais concretas voltadas a
disseminacdo de praticas de diversidade e inclusao,
bem como a promocéao ativa do aprendizado sobre as

de grande porte e traz grande potencial de inovacao ao
mercado, através de nossos processos e produtos.

Considerando niveis de planejamento tatico (gerentes,
coordenadores, supervisores e lideres) e operacional
(business partners, especialistas, analistas, assistentes,
técnicos, operadores, auxiliares, estagiarios e aprendizes),
também foi realizada uma andlise do quadro total de
funcionarios, com base em género e faixas etarias,
evidenciando uma grande concentracdo de pessoas em
nivel operacional, com representatividade de cerca de
41% de mulheres dentro desse grupo. Ainda em relacdo
a mesma categoria, observamos uma concentracao
bastante relevante de pessoas que possuem de 30 a 50
anos (54%) e de pessoas com mais de 50 anos (6%), que

Distribuicao por género no nivel tatico e operacional

485

337

111

i E

Tatico Operacional

[l Homens Mulheres

somam mais de 60% de todos os funcionarios dessa
classe, indicando o ecossistema como um local onde se
valoriza a mdo de obra de pessoas de todas as idades,
inclusive as mais velhas, sem qualquer tipo de
preconceito etario.

Quando observamos as posicoes de nivel tatico,
possuimos um cenério com apenas 30% de
representatividade feminina. Esse valor ndo estd em
consonancia com o potencial que acreditamos possuir e
serd fortemente trabalhado através de nossas politicas
durante os proximos periodos, visando melhorar esse
indicador.

Distribuicao por faixa etaria no nivel tatico e operacional

444

325

122

I

Tatico Operacional

53

B <30 >50 [l Entre 30e50
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Atualmente, em nosso ecossistema, existe uma
tendéncia de decréscimo na quantidade de mulheres
contratadas a medida que o nivel de planejamento
aumenta. Apesar da média global da participacao
feminina em cargos diversos em nossas empresas estar
proxima da média de mercado, essa é uma
oportunidade de melhoria que ja foi identificada e que
também sera trabalhada durante os proximos periodos.

Ao analisarmos a diversidade etaria de nossos
colaboradores, também ¢é possivel perceber o aumento
da média de idade conforme a evolucao dos cargos, um
movimento natural e positivo, considerando o acumulo
de experiéncia ao longo da trajetdria profissional de
cada individuo. De forma geral, somos uma empresa
jovem, com a maior parte das pessoas concentrada na
faixa etaria entre 30 e 50 anos, mas com boa
representatividade de profissionais com menos de 30
anos (principalmente em funcdes operacionais) e
presenca relevante de colaboradores com mais de 50
anos.

Ainda assim, este também é um momento estratégico
de planejamento, no qual passamos a considerar de
forma intencional as competéncias trazidas por
profissionais mais jovens, como criatividade e inovacao,
para posicoes de lideranca. Sempre que acompanhadas
da experiéncia necessaria, essas pessoas poderao,
conforme surgirem oportunidades, passar a compor o
nivel tatico da organizacdo. Da mesma forma,

EQUIDADE E INCLUSAO

profissionais seniores também poderdo estar inclusos
nessa proposta de movimento.

Variaveis como salarios e remuneracoes também sao
imprescindiveis quando tratamos de temas como
igualdade de género. No nosso ecossistema, buscamos
continuamente promover a valorizacao do esforco
individual, desenvolvendo e impulsionando talentos nas
mais diversas carreiras, independente de fatores como
género e raca. Em nossas principais empresas, existe
um importante equilibrio entre salario-base e
remuneracao recebidos por homens e mulheres. Essas
informacoes sao legalmente reportadas em
periodicidade semestral e sdo calculadas como a razao
entre salario mediano de mulheres e homens e
remuneracdo mensal média para mulheres e homens
(indices proximos ou acima de 100% indicam que o
publico feminino recebe valores iguais ou maiores do
que o publico masculino).

Os dados a seguir foram retirados do relatorio gerado
automaticamente pelo Ministério do Trabalho e
Emprego, com base nos dados enviados
periodicamente ao Governo, através dos CBOs
(Cadastro Brasileiro de Ocupacao) especificos, que
unificam niveis de cargos sem distingui-los em seus
diversos niveis (junior, pleno e sénior), e ndo contempla
0s critérios legais de equiparacao salarial, como tempo
de servico, data de admissdo, funcao equivalente,
desempenho e qualificacdo técnica.

Relacao geral entre salario/remuneracao entre mulheres e homens

91,60%

87,40%

Simbiose Bioma

[l salario Contratual Mediano

86,40%

96,10% 95,90%

Cogny

7] Remuneracdo Mensal Média
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Relacao geral entre salariocontratural mediano e remuneracao mensal
média por tipo de profissional - Simbiose

221,90%

145,60%
123,60%

89,60%

Profissionais de
Nivel Superior

Dirigente
e Gerentes

[l salario Contratual Mediano

150,50%

Técnicos de
Nivel Médio

123,70%

80,30%

44,10%

Arividades
Operacionais

Servicos
Administrativos

"] Remuneragdo Mensal Média

Relacao geral entre salariocontratural mediano e remuneracao mensal
média por tipo de profissional - Bioma

120,60%

100,00% 100,00%

97,20%

Técnicos de
Nivel Médio

Dirigente
e Gerentes

[l salario Contratual Mediano

80,10% 80,10%
72,20%

59,20%

Avrividades
Operacionais

Servicos
Administrativos

7] Remuneragdo Mensal Média

Relacao geral entre salariocontratural mediano e remuneracao mensal
média por tipo de profissional - Cogny

120,60%

124,00%

98,60%

Profissionais de
Nivel Superior

[l salario Contratual Mediano

Mesmo com todas as limitacdes trazidas pela
simplificacao da metodologia de calculo proposta pela
legislacao, ainda possuimos valores de salarios e
remuneracdes muito proximos entre homens e mulheres
em nosso ecossistema. Grandes divergéncias podem ser
observadas quando se trata de servicos administrativos,
onde a ampla gama de diferentes fun¢oes influencia
fortemente para que os resultados parecam negativos.
Mesmo assim, independentemente de género ou
qualquer outro tipo de classificacdo discriminatoria,
reafirmamos que nossa politica de salario e remuneracao
trabalha apenas com fatores legais de valoracao. Dessa
forma, consolidamos um ambiente que ndo apenas
valoriza as pessoas, mas também cria condicoes para que
cada colaborador e colaboradora possa desenvolver

Técnicos de
Nivel Médio

283,60%

122,70% 119,10%

Servicos
Administrativos

] Remuneragdo Mensal Média

plenamente seu potencial e contribuir de forma
significativa para o futuro sustentavel do agronegocio
através do nosso ecossistema.

Com base nas informacdes aqui retratadas, seguiremos
investindo no desenvolvimento dos colaboradores e no
aprimoramento de nossas acoes de diversidade,
equidade e inclusdo junto a lideranca, mostrando sua
importancia para os negoécios. Para acelerar ainda mais
essas praticas, além do acompanhamento continuo de
nossos indicadores internos, estamos estruturando para
0s proximos anos um plano de acéo robusto, com o
objetivo de alinhar de forma cada vez mais consistente a
cultura dos colaboradores a do Ecossistema e nos
consolidarmos como referéncia no tema dentro do
agronegocio.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE



Nosso impacto supera os muros de nossas fabricas e
escritorios, permeando também as comunidades onde
estamos inseridos e suas instituicoes. Nascemos,
crescemos e nos desenvolvemos de forma sinérgica
com nossas comunidades locais, e seguiremos
alavancando nossos negdcios com essa Visao.
Buscamos, ativamente, estar em contato com nossos
principais stakeholders, que foram definidos através de
critérios como impacto, influéncia e dependéncia:
nossos colaboradores, comunidades proximas aos locais
de nossas operacoes, fornecedores, academia e,
adicionalmente, os produtores rurais que adquirem
nossos produtos e sdo a ponta final do nosso negdcio.

Atualmente, demandas relacionadas com doacoes e
patrocinios sdo recebidas de forma difusa (com esforcos
para centralizacdo e sistematizacdo automatica para
retornos no curto prazo) e trabalhadas internamente,
com a finalidade de compreendermos o alinhamento
delas com nossa cultura corporativa e temas materiais,
sendo atendidas da melhor forma possivel.

Nossos impactos sao, majoritariamente, positivos
junto as comunidades dos municipios onde estao
inseridas nossas fabricas. Nossas operacoes geram
demanda por trabalhadores diretos e indiretos,
promovendo o desenvolvimento de pessoas que tém a
oportunidade de criar uma carreira de sucesso dentro
do agronegdcio, em jornadas de trabalho seguras, justas
e em ambientes que sdo receptivos e que acolhem as
diferencas. Além disso, a arrecadacdo de impostos
gerados por nossas atividades contribui e habilita os
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poderes publicos a fazerem investimentos que afetam
diretamente a qualidade de vida da populacdo local.
Parte desses recursos, passiveis de destinacdo
especifica através de leis de incentivo, sdo direcionados
a instituicdes que realizam trabalhos sociais relevantes
e alinhados a nossos valores.

Como ocorre em todo o setor industrial,
reconhecemos que nossas atividades de transformacao
podem gerar pequenos disturbios a rotina das
comunidades do entorno, seja pelo uso de recursos
naturais, seja por impactos fisicos inerentes a operacao
diaria, como a movimentacdo de caminhodes e pessoas
nas areas rurais onde estamos inseridos. No entanto,
em funcao da baixa magnitude desses impactos, nao
foram registrados, no periodo de relato, reclamacoes ou
conflitos relacionados com essas comunidades.

Acdes sociais ja sdo usuais e corrigueiras em nosso
ecossistema, sendo préaticas também trazidas por
nossos fundadores, que se enraizaram profundamente
por todas as nossas empresas. Em sinergia positiva com
essa cultura, nosso programa de voluntariado, instituido
através de uma politica interna especifica no periodo de
relato, foi capaz de gerar um impacto positivo muito
além do esperado, j& em seu primeiro ano. No total, 7
atividades de voluntariado mobilizaram nossos
colaboradores e impactaram cerca de 13.136 pessoas
de forma direta e indireta. Grande parte dessas acoes
foram realizadas através da doacdo direta de roupas,
produtos de limpeza, materiais de higiene e alimentacao
e bem-estar animal.

Acao de Natal

Doacoes de pecas de roupa adquiridas através da
corrida sustentavel do trabalhador

Doacao de sangue



Como ja mencionado anteriormente, também
realizamos a destinacdo de recursos provenientes do
imposto de renda de nossas marcas, através de
legislacbes como a Lei Rouanet, por exemplo, o que
permite que possamos investir de forma assertiva e
direta em projetos junto as comunidades locais, no
ambito cultural e desporte, com criancas e adolescentes,
além de idosos. No exercicio de 2025, a parcela elegivel
do imposto de renda foi destinada a execucao de dois
projetos distintos, vinculados ao Fundo da Crianca e do
Adolescente e a Lei de Incentivo ao Esporte, em
parceria com instituicdes locais. Entre elas, destaca-se o
Centro de Assisténcia e Desenvolvimento Integral
(CADI), organizacdo que desenvolve projetos
incentivados com o apoio do nosso ecossistema desde

2023, no municipio de Fazenda Rio Grande (PR). Nesse
contexto, foram apoiados o Projeto Canteiros do Saber
(que recebeu destinacdes nos anos de 2024 e 2025) e

o Projeto Viveiros de Historias (contemplado em 2024).

Ambos tiveram como foco a construcdo de uma estufa
e de uma horta comunitaria, promovendo acdes
integradas de salde e nutricdo, cultura e assisténcia
social, voltadas a idosos, jovens e criancas atendidos
pela instituicao. O investimento possibilitou o
aprendizado da cultura e préaticas de plantio e cultivo, o
fortalecimento do protagonismo dessas pessoas em
praticas de planejamento, a sensibilizacdo dos
participantes e suas familias sobre alimentacao
saudavel, além de sua importancia para o
desenvolvimento fisico, cognitivo e emocional.

Adicionalmente, foi realizado aporte a Associacao
Voluntarios Induzindo Vidas Esperanca e Renovacao,
por meio do projeto “Um time para chamar de nosso!”,
que tem como objetivo a manutencao de uma equipe
de futsal. A iniciativa busca incentivar a pratica
esportiva, promover a descoberta e a formacao de
novos talentos e garantir condicdes adequadas para o
desenvolvimento esportivo e social dos participantes.

No periodo, também contribuimos diretamente com
a implantacao de um novo curso técnico em
eletrotécnica no municipio de Cruz Alta, através da
doacao de diversas ferramentas necessarias as praticas
previstas na grade curricular. Essa iniciativa tem como
objetivo fortalecer a educacao técnica e
profissionalizante no municipio, ampliando as
oportunidades de formacao e empregabilidade para
jovens e adultos, além de estimular parcerias e criar
sinergia entre o setor produtivo e as instituicdes de
ensino, fundamentais para a formacao dos talentos do
futuro.

Além disso, realizamos um aporte a Prefeitura
Municipal de Cruz Alta com a finalidade de contribuir
para a realizacdo do Festival Coxilha Nativista, evento
muito aguardado pela comunidade local e voltado a
valorizacao da musica nativa gauchesca. A iniciativa
busca preservar e promover a cultura regional, bem
como estimular a criacao, producao, divulgacdo e
circulacao de expressoes artisticas brasileiras,

De forma a corroborar com o que queremaos para
0S proximos anos, estamos desenvolvendo um
procedimento operacional de investimento social
privado, que guiara nossas decisoes de aporte
financeiro para os proximos periodos, onde
consolidaremos ainda mais as atividades sociais de
nossa agenda de sustentabilidade. O procedimento
auxilia no estabelecimento de critérios objetivos para a
avaliacao de instituicoes que estdo aptas a receber ndo
so doacoes financeiras diretas, mas também doacao de
bens e servicos, patrocinios culturais, esportivos ou
educacionais, incentivos fiscais, acoes realizadas
diretamente pela empresa, ou ainda, pelo programa de
voluntariado.

Ainda, o documento normativo interno prevé a
prestacdo de contas anual a alta administracao e o
monitoramento e avaliacdo com relacao as iniciativas
apoiadas pelo ecossistema. Serao avaliados indicadores
de desempenho, como numero de beneficiarios diretos
e indiretos, impacto ambiental, entre outros.

Além do nosso impacto social direto, oferecemos,

garantindo o acesso da populacdo aos bens culturais
em suas diversas manifestacoes e linguagens.

Ao todo, no periodo, foi destinado, através de aporte
direto ou indireto, o montante de R$153.062,9, para
projetos relacionados com cultura, educacao, esporte,
eventos, infraestrutura e saude.

Destinacao de doacoes no periodo

2%3%

Cultura B Eventos

B Educacio B Infraestrutura

B Esporte B sSaude

como parte do nosso negdcio principal, todo o suporte
técnico necessario aos produtores rurais através de
nossos agronomos de campo. Atuamos de forma
proxima, ouvindo suas demandas e apresentando
solucdes de impacto positivo (aliadas as
recomendacoes técnicas adequadas) baseadas em
nossos produtos microbioldgicos, para que essas
necessidades sejam atendidas de maneira eficiente e
segura. Nossas equipes também buscam gerar o maior
valor possivel ao produtor, através da antecipacdo de
possiveis ameacas, buscando alternativas de manejo e
criando ensaios exploratorios para expansao de uso de
nosso portfolio, promovendo otimizacdo, ganhos de
produtividade e, consequentemente, ganhos
econdmicos, com embasamento cientifico rigoroso.
Dessa forma, cria-se um circulo virtuoso no qual o
ultimo elo da nossa cadeia se torna multiplicador das
nossas solucoes, difundindo e fortalecendo préticas
ambientais e ecologicamente corretas, com grande
potencial de transformar a agricultura nacional e
internacional, a partir do que é proprio da natureza.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE



A sustentabilidade corporativa esta
intrinsecamente ligada a capacidade de uma
organizacao em antecipar, mitigar e gerir riscos, ao
mesmo tempo em que assegura a conformidade
com normas, legislacdes e principios éticos. Nesse
contexto, a gestdo de riscos e o compliance deixam
de ser apenas mecanismos de controle e passam a
ocupar um papel estratégico, essencial para a
continuidade dos negécios, a protecao da
reputacdo e a geracao de valor no longo prazo.
Empresas que estruturam processos robustos
nessas frentes fortalecem sua resiliéncia diante de
cendrios adversos, ampliam a confianca de seus
stakeholders e criam bases solidas para um
crescimento sustentavel.

No setor do agronegocio, especialmente para
organizacoes que atuam na producdo de insumos
microbioldgicos e no desenvolvimento de
equipamentos agricolas, a complexidade
operacional e regulatoria impde desafios
especificos. A gestao eficaz desses riscos é
determinante ndo apenas para o desempenho
econdmico, mas também para a integridade
ambiental e a seguranca das pessoas envolvidas
em toda a cadeia de valor. Nesse contexto,
destacam-se riscos relacionados ao ambiente
regulatério e de compliance, como o eventual
descumprimento de legislacdes ambientais,
sanitarias e agricolas, incluindo registros de
produtos, licencas de operacao e requisitos de
orgados reguladores; riscos ambientais, associados a
contaminacdo do solo e da 4gua, ao descarte

inadequado de residuos biolégicos e quimicos e
aos impactos decorrentes do uso indevido de
insumos; riscos operacionais, como falhas em
processos produtivos, contaminagdo cruzada em
linhas microbioldgicas, interrupcdes na cadeia de
suprimentos e desafios logisticos; riscos de
qualidade e biosseguranca, que podem
comprometer a eficicia dos produtos e gerar
impactos a salde humana, animal e ao
ecossistema; riscos tecnoldgicos e de inovacéo,
relacionados a obsolescéncia de equipamentos e a
adaptacdo a novas demandas do mercado; riscos
reputacionais, decorrentes de incidentes
ambientais, falhas de produto ou desvios éticos;
riscos de mercado, influenciados pela volatilidade
de precos, pela dependéncia de condicdes
climaticas e pelas dindmicas do setor; além de
riscos trabalhistas e de saluide e seguranca, ligados
a exposicao de colaboradores a agentes bioldgicos,
quimicos e riscos mecanicos.

A abordagem do tema material de riscos e
compliance constitui um pilar central da
governanca do Ecossistema Cogny no contexto
ESG, ao orientar de forma estruturada a
identificacdo, a avaliacdo e a priorizacdo dos riscos
capazes de impactar significativamente o
desempenho econdémico, operacional, social,
ambiental e reputacional da organizacdo. No ciclo
atual de materialidade, esse tema foi classificado
como altamente relevante, refletindo tanto seu
potencial de impacto quanto seu papel estratégico
na construcdo de valor sustentavel e na perenidade
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dos negocios. Nesse contexto, passam a ser
avaliados riscos associados ao ambiente legal e
regulatorio, especialmente aqueles relacionados ao
eventual descumprimento de leis, normas aplicaveis
e obrigacoes contratuais, bem como riscos
vinculados a gestao de riscos ESG, que podem
afetar a sustentabilidade da operacédo, a
conformidade regulatoria, a reputacdo institucional e
o desempenho financeiro da organizacao. Também
integram esse escopo 0s aspectos de compliance,
programa de integridade e praticas anticorrupcao,
que abrangem a implementacao e atualizacao de
politicas e procedimentos, a gestao do canal de
denuncias, as acoes de treinamento, comunicacao e
aculturamento, além da definicdo de controles
internos e medidas preventivas voltadas a mitigacao
de violacoes a legislacao e aos principios éticos.

Estd sendo implementada, nesse sentido, a
Politica Interna de Anticorrupcao e Prevencao a
Lavagem de Dinheiro (PLD). Tal documento, bem
Ccomo seus anexos e demais ramificacoes,
preconizam situacoes que devem ser enderecadas
de forma especifica pelos colaboradores, a fim de
evitar situacoes que possam ser configuradas como
casos de corrupcdo ou lavagem de dinheiro. Ainda,
0s documentos normativos supracitados darao
diretrizes para que os colaboradores e parceiros do
Ecossistema possam identificar “Red Flags” ou
indicios de corrupcao e lavagem de dinheiro,
facilitando a prevencao e o reporte dessas
situacoes através do Canal de Denuncias. Essa
politica, e demais documentos conectados, serao
tema de treinamentos e comunicacgoes a fim de
capacitar e preparar os colaboradores e parceiros
para atuarem de forma ativa no combate a
corrupcao, fraudes e situacdes que possam se
configurar como lavagem de dinheiro.

Para enderecar esses riscos de forma consistente,
o Ecossistema Cogny vem fortalecendo
continuamente sua governanca por meio de
estruturas de controle integradas, com revisao e
atualizacdo permanente de documentos
normativos, como o Cédigo de Etica e Conduta, as
Politicas Anticorrupcado e os procedimentos de
gestdo da integridade. Esse processo é
complementado por programas regulares de
capacitacao e sensibilizacdo destinados a todos os
colaboradores, com foco na prevencao a corrupcao,
no gerenciamento de conflitos de interesse e na
promocao de condutas alinhadas as normas
concorrenciais, além da manutencao de canais de
denuncia acessiveis, seguros e protegidos, que

asseguram confidencialidade, nao retaliagao e um
processo formal de investigacdo e
acompanhamento das acoes corretivas.

No perfodo, também iniciamos a estruturacao de
uma metodologia robusta para gerenciamento de
riscos ESG, com foco principal nos riscos
relacionados com nossos temas materiais, definidos
juntamente com nossos stakeholders. Prevemos a
execucao dessa metodologia junto as areas no
proximo periodo, juntamente com os planos de
acao que os principais riscos encontrados
demandarao.

Além disso, construimos e iniciamos avaliacoes
documentais ESG em fornecedores, ja
homologados e novos, que precisam atender
critérios minimos de exigéncia para seguirem como
parceiros do ecossistema, trazendo maior
governanca relacionada a riscos, nao apenas para
nossas empresas para também para esses
stakeholders tdo importantes para nosso negocio.
Caso melhorias criticas sejam apontadas,
fornecemos tempo habil para que essas empresas
realizem todos os ajustes necessarios, fortalecendo
mais um elo de nossa cadeia através da governanca
corporativa. Até entdo, buscamos garantir a solidez
de nossa reputacao através de clausulas
contratuais, onde garantimos a rescisdo em casos
criticos, como comprovacado de existéncia de
trabalho analogo a escraviddo em fornecedores
ativos, por exemplo.

O tema material de riscos e compliance ainda
orienta a definicdo de metas e indicadores de
desempenho ESG, que contemplam o
fortalecimento dos controles internos, a reducao de
incidentes de nao conformidade, o aumento do
engajamento de fornecedores em critérios
socioambientais e a avaliacao da efetividade dos
treinamentos de integridade. Esses indicadores
serdo reportados periodicamente pela alta direcao,
reforcando uma cultura de responsabilidade,
transparéncia e melhoria continua.

Mesmo que em fase incipiente e de
desenvolvimento, essa estrutura de governanca ja
apresenta robustez suficiente para refletir o
compromisso do Ecossistema Cogny com a
sustentabilidade de longo prazo e com a
construcdo e manutencdo da confianca de
investidores, clientes, colaboradores e demais
partes interessadas. Seguiremos melhorando
continuamente essa e outras frentes para nos
posicionarmos cada vez mais como pioneiros em
temas voltados a sustentabilidade no agronegécio.
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